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ת
צג

במ
ה 

 היעדמ
 12 צירי פעולה

 לוחות זמנים
 תכנית עבודה מפורטת

	 מערך מתנדבים
	 חינוך

	 חברה וקהילה
	 כלכלה
	 משפטי

	 התיישבות ונח״ל
	 קרן התרומות

	 מוכנות לחירום
	 קיבוץ מחבקיבוץ

	 קשרי ממשל ותוכניות הממשלה
	 קשרי ממשל קיבוצי ה-8

	 גופים מתוקצבים
 אנשי הקשר במטה התנועה
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היעד

 פיתוח וביסוס
 קיבוצי דרום וצפון

מדינת ישראל
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12 
 צירי

פעולה

מערך 
מתנדבים

גופים 
מתוקצבים

קשרי ממשל: 
קיבוצי קו 
העימות 
שלא פונו

חברה 
וקהילה

כלכלה

משפטי

התיישבות 
ונח"ל

קרן 
התרומות

מוכנות 
לחירום

 קיבוץ
מחבקיבוץ

קשרי ממשל 
ותוכניות 
ממשלה

חינוך

קרן פרדו ושיר גורן

נגה בוטנסקידודו מלול ואדם לטרלו

נגה בוטנסקי

דביר בשן

נבו זהב

אילת סלע יונגרמן

יורם אבן צור ויותם דביר דבי ברא״ס

איילת הריס

עמוס פרג׳ון

מיכי דרורי

1

67

12
2

310

49
58
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ליווי קהילתי 
ופיתוח כלכלי 

התחלת פעילות קומונות  
שנות שירות וגרעיני נחל

התחלת 
 החזרה
הביתה

התחלת 
התנדבויות 
מיפוי צרכיםבקיבוצים

 הערכות לפתיחת
שנת הלימודים

9.20259.20257.20251.3.202512.202412.2024

לוחות זמנים
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הקיבוצים עמדו בשעתה 
 הקשה של ישראל

 בחזית ההגנה על המדינה,
ואנו כאן בשבילכם

התנועה תסייע ותלווה את 
 הקיבוצים - כל קיבוץ עפ״י צרכיו -

באמצעות מנהלי הפעילות 
והתחומים וכן אנשי המטה באחד 

הצירים, או בכולם

 התנועה פועלת
 ב-12 צירי פעולה

על מנת להביא לביסוס 
ופיתוח הקיבוצים

תכנית עבודה מפורטת
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 גיוס מתנדבים
 מרחבי הארץ והעולם

לפעולה בקיבוצים.

 הקמת בתי מתנדבים
לקליטת קבוצות ובודדים 

להתנדבויות. בתי המתנדבים 
יופעלו על ידי מערך גמלאים 

בשנת שירות )גש״שים(. 

 שילוב המתנדבים
 בתחומי החקלאות,

חצר הקיבוץ, שיפוץ מבני ציבור 
וחינוך, גינות פרטיות וציבוריות.

  ״הקיבוץ הנודד״
נבחרת צעירי הקיבוצים 

נותנים מענה בתחום 
ענפי המשק החקלאיים.

הקמה וליווי של רשת 
מובילי ההתנדבות 

בקיבוצים.

 מתן מענה
 לצעירים בסיכון

במסגרת פעילות תל״ם

מערך 
מתנדבים

1
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חינוך

סבסוד הדרכות 
למערכת החינוך 

בקיבוץ

 סיוע בהצטיידות
 לחידוש פעילות מערכת החינוך

לגיל הרך והחינוך החברתי

 תמיכה בתהליכי המיון
לשנת שירות של שכבת י״ב

 הקמת קומונות
ש״ש חדשות לתמיכת 
הקהילה וצוותי החינוך

ליווי צוותי החינוך לגיל הרך 
 באתגרי היום שאחרי

)בשותפות מכון ״חרוב״(

 מפגשי חוסן
לצוותי החינוך החברתי 

בקיבוצים

 "תחנTעינה"
סמינר התאווררות 
לצוותים החינוכיים 

צפון דרום
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3
חברה 
וקהילה

פורומים ייעודיים 
לקיבוצי קו העימות - 
מש״א, בריאות ורווחה

ליווי מנהלי קהילה 
 ומזכירים

בקיבוצים שיתופיים

 אסטרטגיית חזרה
 מודל לניהול החזרה הביתה

מבוסס מחקר בשיתוף 
מכללת תל חי

 מעטפת -
ליווי משפחות כואבות

 אלומה -
איגום והנגשת מענים רגשיים

סיוע וליווי 
תהליכי הצמיחה 

וההתחדשות 
בקיבוצים

זקנה, סדנאות 
ומחקר

 תחנתTטעינה
סדנאות לעיבוד רגשי 
עבור ממלאות וממלאי 

תפקידים בקיבוץ
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4
כלכלה

 סיוע לקיבוץ
מול גופי התכנון

 פעולות לחקיקה חדשה
תומכת בקיבוצים

 ליווי הקיבוציםחיזוק התיירות
מול רשות המיסים

 מפגשי הסבר
לבעלי תפקידים על המסלולים המשפטיים 

העומדים בפני הקיבוץ וחבריו



היום שאחרי
דרום צפון

ליווי ויעוץ הקיבוצים 
בסוגיות המשפטיות

חקיקה והסדרת רגולציה 
מול גופי המדינה

5
משפטי
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הגדלת מסלול הנח״ל 
והתאמתו למציאות הנוכחית

גיוס גרעיני נח״ל 
להתיישבות בקיבוצים

כנסי התיישבות ארציים 
לקיבוצי הדרום והצפון

6
התיישבות 

ונח"ל

בניית צוותי התיישבות 
בקיבוצים

מיפוי צרכי התיישבות
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7
קרן 

התרומות

 סיוע מימון עבודת מדריכים
בחינוך החברתי

 סיוע לתנועות הנוער
בהדרכה בקיבוצים

סיוע רוחבי שווה 
לכל קיבוץ

חיזוק הנהלות 
הקיבוצים

 תקצוב
פעילויות תרבות
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 ליווי צוותי החירום /
חוסן היישובים 
במעבר מחירום 

לשגרה

 הדרכות
 ללמידה משותפת

קיבוצי הצפון 
והדרום

8
מוכנות 
לחירום 

וצח"י
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קיבוץ 
מחבקיבוץ

9

מתנדביםתרבות ואירועים משותפים

 חיבור בין קיבוצים
מאמצים לקיבוצי צפון-דרום 

לשנים הבאות

 ליווי
מטה מול מטה

 סיוע
לממלאי תפקידים
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קשרי ממשל 
ותוכניות 
הממשלה

10

פעולה מול משרדי 
הממשלה ורוה״מ

תיאום וגיוס משאבים - 
מנהלות צפון ודרום

עבודה מול 
ועדות הכנסת
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קשרי ממשל: 
קיבוצי קו 
העימות 
שלא פונו

11

 ייצוג קיבוצי קו העימות שלא פונו
אל מול משרדי ממשלה למיצוי הזכויות
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12
גופים 

מתוקצבים

שותפות הגופים 
 המתוקצבים

במשימת השיקום 
וההתיישבות
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 מזכ"ל
ליאור שמחה

050-8885686 
lior@tkz.co.il 

 משנה למזכ"ל
 ויו"ר קרן התרומות

נגה בוטנסקי
050-5258542 

noga.b@tkz.co.il 

 מנכ"לית
הגר ראובני

052-3990615 
hagar.r@tkz.co.il

 ראשת אגף חינוך
דבי ברא"ס

052-2755323 
deby@tkz.co.il

 ראשת אגף חברה וקהילה
איילת הריס

052-8022072 
 ayeleth@tkz.co.il 

 ראש אגף כלכלה
עמוס פרג'ון

052-4572052 
amos@tkz.co.il 

 מנהל המחלקה משפטית
מיכי דרורי

050-7677954 
mdrori@tkz.co.il 

 מנהלת מחלקת מתנדבים
קרן פרדו

054-9005760 
 keren@tkz.co.il 

 רכזת מעורבות בחברה
שיר גורן

053-4440534 
shir@tkz.co.il 

 מנהל מחלקת בטחון
דביר בשן

052-8204784 
dvir.b@tkz.co.il 

 מחלקת דוברות
גיל פלוטקין

054-6735038 
gil.p@tkz.co.il 

 רכז אזור מילואות
ירון לינדמן

054-3300450 
yaronl@tkz.co.il 

 רכזת אזור גליל עליון
 וצפון הגולן

הדס בן זיו סולניק
054-7502040 

hadas.bzs@tkz.co.il 

קשרי ממשל ותוכניות 
 ממשלה

איילת סלע יונגרמן
050-3993435 

ayelets@tkz.co.il 

 התיישבות
אדם לטרולו

054-9719555 
adam@shomer.org.il 
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עד התלם האחרון


