
למי מיועד הקורס?
 מנהלי/ות מש"א בקיבוץ

בתחילת דרכם
 חברי קיבוץ שמעוניינים 

להיכנס לתחום מש"א בקיבוץ
 מועד התחלה:

5.3.2024
 מסגרת: 

 9 מפגשים פעם בשבועיים, 
 בימי שלישי | 10:00-14:00 

בקיבוץ המעפיל
 עלות: 

שכ"ל 3200 ₪. מלגת תק"צ 500 ₪. לתשלום 2700 ₪

צוות הקורס: יפעת זילבר, מאיה דרור, שלומית צימרינג

 מחזור שני יוצא לדרך 
קורס להכשרת מנהלי ומנהלות משאבי אנוש בקיבוץ

 לפרטים 
והרשמה: 

hr@tkz.co.il

עם מה יצאו המשתתפים/ות?

הבנת עולם המושגים 
הנדרש לצורך הצלחה 

בניהול במערכת 
קיבוצית

גיבוש תפיסת התפקיד 
כמנהל/ת מש"א 
ומסגרת האחריות

כלים להובלת תהליכי 
גיוס אפקטיביים 
שיביאו לבחירת 

המועמדים המתאימים  
לתפקיד

למידה והכרות עם 
מערך השכר והפנסיה, 
קביעת תגמול עובדים, 

 ופיתוח מערך 
הרווחה לעובדים

יכולות לבניית תהליכי 
פיתוח מנהלים 
והובלת שגרות 

עבודה

הכרות עם עקרונות 
מרכזיים בדיני עבודה 

שיעזרו לצמצם 
חשיפות לקיבוץ

כלים פרקטיים 
להובלת תהליכי 
משוב משתפים 

ומקדמים

כלים להתמודדות 
עם סיטואציות 

מורכבות האופייניות 
לתפקיד

כלים לבניית 
תוכנית עבודה 

מקצועית ומקדמת

ביצוע פרויקט אישי 
בתחום העיסוק 

ותירגול הצגת נושא 
ועמידה מול קהל
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 מחזור שני יוצא לדרך 
קורס להכשרת מנהלי ומנהלות משאבי אנוש בקיבוץ

hr@tkz.co.il  :לפרטים והרשמה

ממליצים על הקורס:
"הקורס עזר לי לעשות סדר בבלאגן. הרגשתי שאני טובעת והקורס מיקד אותי ונתן לי 

זרקור על הדברים. הקורס נגע בדיוק בנושאים הכי רלוונטיים לחיי מנהל מש"א בקיבוץ".
גלית זייד, מנהלת מש"א עין המפרץ  

"הקורס תפס אותי בדיוק בזמן הנכון, בין עבודות.. לאט לאט התבשלתי עם עצמי. בעקבות הקורס אני 
מרגישה בנוח להיכנס לתפקיד חדש. בין המפגשים היה זמן לחשוב ולעבד את מה שלמדנו. יצאתי עם 

עדי לושי, מנהלת מש"א עין החורש המון כלים ויש לי המון מה לעשות".  

"יש לי ניסיון במש"א, אבל לא מקיבוצים. בזכות הקורס הבנתי את משמעות התפקיד. התרשמתי מאוד מהיכולת 
להנגיש מגוון של נושאים לאנשים ברקעים שונים. למדתי מכן המון. הסתכלתי איך אתן העברתן את התוכנים 

 ועשיתי התאמות וכך העברתי בעצמי את התכנים בפורום מנהלים. היה מוצלח מאוד". תודה!
הרן סביצקי, מנהל מש"א אורטל  

"התלבטתי אם ללכת לקורס ניהול מש"א בטכניון או לקורס שלכן, בשביל לקבל כלים פרקטיים 
 לעבודה. כבר היום אני מיישמת חלק מהכלים שלמדתי ואני ממש שמחה שבחרתי בכן". 

נגה מאיר דינר, מנהלת מש"א סאסא  

"היתרון הגדול של הקורס שהוא מדבר בשפה שאנחנו מבינים! להבדיל מקורס באוניברסיטה 
שמדבר תיאוריה ואינו מכוון דווקא לקיבוצים. חובה שלכן להמשיך את הקורס ולהרחיב אותו".

יובל מרטינז, מנהל מש"א ברעם  

"הקורס עשה לי סדר. המפגשים עצמם היו מאוד פרקטיים, מחוברים לשטח. עכשיו יש 
 לי הרבה יותר מושג מה זה התפקיד הזה. הקורס היה מעולה".

דקלה צחר, מנהלת מש"א תל יצחק   
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